
DEN SELVEJENDE
INSTITUTION

TRANEMOSEGÅRD
Tranemosegård blev stiftet i 1952.
Selskabet har navn efter en gård
i Brøndbyvester, der kan spores
tilbage til starten af 1600-tallet.
Gården blev i 1949 købt af en

landsretssagfører og en arkitekt,
der begge ønskede at opføre

almene boliger på gårdens område.
Selskabet råder over 3200 boliger,
der er opført i perioden 1951-1974.
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derfor iværksætte dialog mellem afdelinger, der 
rent geografisk vil kunne indgå aftaler om blandt 
andet samdrift og fælles brug af maskiner. 
Organisationsbestyrelsen har derfor besluttet, 
at alle afdelinger i Tranemosegård skal arbejde 
med at effektivisere på driftskonti. Det skal ske 
ad tre omgange:
•	 Der skal effektiviseres 10 % på budget 

2024, målt ud fra regnskab 2021
•	 Der skal effektiviseres 20 % på budget 

2026, målt ud fra regnskab 2021
•	 Der skal effektiviseres 30 % på budget 

2028, målt ud fra regnskab 2021
Afdelingsbestyrelserne vil, i samarbejde med 
driftspersonalet og driftschefer, åbne en dialog 
om den  efterfølgende iværksættelse af effekti-
viseringerne. Formålet er som nævnt at skabe 
en forudsigelig og stabil huslejeudvikling til gavn 
for beboerne. 

FÆLLES DRIFT ER FREMTIDEN
I oktober blev et af de største driftssamarbejder 
på Vestegnen en realitet, da beboerne i Trane-
vænget stemte ja til at indtræde i det driftsfæl-
lesskab Tranehaven og Moserne allerede havde 
sammen. Det vil fortsat være den enkelte afde-
lingsbestyrelse, der fastsætter serviceniveauet 
i sin afdeling, men driften på tværs vil kunne 
klares mere effektivt med fælles medarbejdere 
og fælles maskinpark. Driftsfællesskabet for de 
tre afdelinger vil dække 1329 lejemål. 

Fordelingsnøglen mellem Moserne, Tra-
nehaven og Tranevænget er beregnet ud fra 
den gennemsnitlige størrelse på grundarealer, 
bebyggede kvadratmeter, størrelse på uden-
dørsarealer og antal lejemål. Det betyder, at 
driftsomkostninger i fællesskabet fordeles med 
40 pct. til Moserne med 560 lejemål, 23 pct. til 
Tranehaven med 312 lejemål og 37 pct. til Trane-
vænget med 457 lejemål.

Gillesager/Lindeager ligger ganske vist 
ikke tæt på en anden Tranemosegård-afdeling, 
som det er tilfældet med Tranehaven, Tra-
nevænget og Moserne. Ikke desto mindre vil 
Gillesager/Lindeager godt kunne indgå i et stort 

Tranemosegårds bestyrelse vedtog i maj 2022 en 
strategi for henlæggelser til drift og vedligehol-
delse. Sammen med strategien er der udarbejdet 
og vedtaget handleplaner for effektiviseringer 
i alle syv afdelinger i Tranemosegård. Målene i 
strategi og handleplaner skal være nået i 2028. 
Strategien er kommet til verden fordi, Driftsbe-
kendtgørelsens § 63 stk. 1 pålægger afdelinger 
i boligorganisationer, at der årligt henlægges et 
passende beløb til fornyelse af tekniske installa-
tioner samt hovedistandsættelse af afdelinger-
nes ejendomme. Det fremgår endvidere af drifts-
bekendtgørelsen, at henlæggelsernes størrelse 
fastsættes på baggrund af en vedligeholdelses- 
og fornyelsesplan og at beløbsstørrelsen fast-
sættes efter en vurdering af bygningsdelens og 
installationernes anskaffelsespris på tidspunktet 
for genanskaffelsen.

Der skal med andre ord afsættes økonomi-
ske midler i alle afdelinger til vedligeholdelse 
og fornyelse af bygningsdele i afdelingen. Det 
gælder ejendomme, garager m.m. De økonomi-
ske midler, der afsættes, henlæggelserne, skal 
spares op ud fra en vedligeholdelsesplan, så der 
er en sammenhæng mellem opsparing og ved-
ligeholdelsesbehov. Det skal sikre, at huslejen 
udvikler sig jævnt og ikke står stille i en årrække 
for så at tage store spring op, der unødigt bela-
ster beboernes økonomi.  

Det er organisationsbestyrelsens ansvar, at 
der henlægges tilstrækkeligt ud fra et reelt be-
hov i hver afdeling. Hvert femte år vil et eksternt 
granskningsfirma dokumentere, om der henlæg-
ges passende og dermed om organisationsbesty-
relsen lever op til sit ansvar. 

Som et væsentlig led i arbejdet med at 
henlægge tilstrækkeligt har organisationsbe-
styrelsen ligeledes vedtaget effektiviseringer 
på driftskonti i alle afdelinger frem mod 2028. 
Effektiviseringerne skal sikre, at de økonomiske 
ressourcer, der henlægges, ikke bliver ’spist op’ 
af generelle prisstigninger i samfundet.

Effektiviseringerne skal komme i hus gen-
nem samdrift, udbud og fælles anvendelse af 
maskinparker m.m. Organisationsbestyrelsen vil 
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og balanceret ventilationsanlæg. Som en del af 
projektet, arbejdes der med at gøre adgangsfor-
holdene mere indbydende, og dette gøres ved at 
åbne op mod parkeringskældrene samt at lave 
miljøer til kortvarige ophold omkring højhusene.

Silergården, nedrivning af højhuse
Nedrivningen af Tranumparken 1 går planmæs-
sigt. Der er rejst stillads omkring højhuset, og 
den indvendige rydning er påbegyndt. Når 
højhuset er komplet ryddet for alt, vil det tage 
omkring en uge at adskille betonelementerne på 
hver etage. Beboerne i Tranumparken 33 er mid-
lertidigt genhuset som følge af den sikkerheds-
zone på 25 meter omkring højhuset. Højhuset 
er nedrevet, og tomten reetableret i december 
2023.

Silergården, udskiftning af installationer, 
pilotprojekt
Pilotprojektet udføres for at indsamle erfaringer 
forud for et komplet projekt omfattende instal-
lationerne i samtlige lavhuse. Ulsøparken 20, og 
Tranumparken 33 er udvalgt da disse opgange 
indeholder alle de badeværelsestyper, som 
findes i afdelingen. Arbejdet i Ulsøparken 20 
har i løbet af byggeperioden givet anledning til 
flere projektoptimeringer, som optimerer både 
udførelse og økonomi. Samtidig er der også 
opstået udfordringer, som har givet anledning til 
projektændringer. 

Gillesager/Lindeager, helhedsplan
Brøndby Kommune har 15. december 2022 
godkendt skema A, inklusive bidrag til kapitaltil-
førslen. Landsbyggefonden har 20. januar 2023 
godkendt skema A. Med disse godkendelser på 
plads, kan projekteringen sættes i gang, ligesom 
den grønne screening kan påbegyndes. Rambøll 
er totalrådgiver på sagen.

Moserne
I november 2022 blev Moserne udbudt som 
integreret byggeri med konkurrencepræget 
dialog. Det betyder at entreprenøren deltager i 
rådgivers projekteringsfase, og at der i udbuds-
fasen er lagt op til dialogmøder. Spørgerunden 
er afsluttet og administrationen er ved at svare 
på de stillede spørgsmål. De fire bydende teams 
skal afgive deres tilbud i starten af marts, der-
efter skal de evalueres, og i slutningen af marts 
2023, kendes det vindende team, bestående af 

driftsfællesskab med andre Tranemosegård-af-
delinger. 

Også I Brøndby Strand er der positive to-
ner fra de tre afdelingsbestyrelser i Maglelund, 
T13/Silergården og Gurrelund/Bjerrelund i 
forhold til et fremtidigt stort driftsfællesskab 
mellem de tre afdelinger. Repræsentanter fra de 
tre bestyrelser har holdt de første møder om, 
hvordan en fremtid med fælles drift kunne se 
ud. Det var et meget positivt møde uden egentli-
ge konklusioner, men med en klar fornemmelse 
blandt deltagerne af, at det er værd at arbejde 
videre med fælles drift på tværs af de tre afde-
linger i Brøndby Strand.

RENOVERINGER I TRANEMOSEGÅRD
Der er aktuelle byggesager og renoveringer i 
næsten alle afdelinger i Tranemosegård. Sager-
ne spænder fra det lidt mindre som nye op-
gangsdøre til det meget store i form af højhuse, 
der rives ned. Og så er der endelig udsigt til en 
helhedsplan i Gillesager/Lindeager. Det kommer 
efter mange års venten blandt beboerne. 

Tranevænget, etape I og II
Etape I omfattede udskiftning af opgang- og en-
tredøre, samt dørtelefonanlæg. Byggeperioden 
blev afsluttet i foråret 2022, og byggeregnskabet 
blev godkendt omkring årsskiftet 2022/2023. 
Der pågår 1 års gennemgang af sagen, med gan-
ske få forhold som skal afhjælpes. 

Etape II, omfatter efterisolering af gavle-
ne, samt udskiftning af kældertrapperne. TNT 
arkitekter er rådgivere på sagen, og der udføres 
i øjeblikket konstruktive undersøgelser i afde-
lingen. Det sker med henblik på at indhente 
erfaring med restlevetid på de eksisterende 
mursten i gavlene, fastgørelsen med murbindere, 
og øvrige konstruktive forhold. 

Når forundersøgelserne er afsluttet og ana-
lyseret, kan der arbejdes videre med projektet, 
og estimeres et anlægsbudget, som beboerne 
skal vedtage ved enten urafstemning eller på et 
ekstraordinært afdelingsmøde.

Silergården, renovering af højhuse
ERIK Arkitekter er totalrådgiver på sagen, og 
sagen er foreløbigt nået til projektforslaget. Her-
efter kan myndighedsprojektet igangsættes, og 
der kan opnås byggetilladelse fra kommunen. 

Der arbejdes med en løsning, hvor højhuse-
ne får påbyggede altaner, større vinduespartier, 
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mokratisk engagement i Tranemosegård. Bebo-
erdemokratiet er en grundpille i den almene 
sektor og et væsentligt aktiv i arbejdet med at 
skabe en stærk udvikling i og af Tranemosegård. 
Til gavn og glæde for beboerne. 

UDMELDELSE AF BIB
Tranemosegård har i 2022 meldt sig ud af BiB, 
Boligselskaberne i Brøndby. Bestyrelsen har vur-
deret, at der ikke er tilstrækkelig værdi i med-
lemskabet, når man sideløbende også indgår i 
styringsdialog med Brøndby Kommune og her 
har en god og tillidsfuld forbindelse til kommu-
nen, hvor emner som effektiviseringer og egne 
forhold generelt er mere i fokus. 

Tranemosegård vil derfor fremover lægge 
endnu flere kræfter i en god styringsdialog med 
Brøndby Kommune. 

Lars Anker Jensen
Bestyrelsesformand, Tranemosegård
på vegne af Bestyrelsen

rådgiver og entreprenør. Derefter starter projek-
teringsfasen, som varer til første kvartal i 2024, 
hvorefter skema B skal godkendes, både af 
myndighederne, Landsbyggefonden, organisati-
onsbestyrelsen og af beboerne i afdelingen.

Maglelund
Der har siden foråret 2021 været arbejdet på 
mulighederne for en byggesag i Maglelund. Der 
arbejdes blandt andet med etablering af tilgæn-
gelighedsboliger, hvilket betyder at Landsbyg-
gefonden skal inddrages i forhold til omfang, 
støtte, og finansiering. Projektet er fortsat meget 
tidligt i forløbet, og der er derfor ingen indikati-
oner om det bliver en realitet eller ej. 

Der afholdes ekstraordinært afdelingsmøde 
den 20. marts 2023, hvor beboerne skal stemme 
om at gå videre med sagen. 

MANGE NYVALGTE 
BEBOERDEMOKRATER
I sidste års beretning efterlyste vi flere frivillige 
og beboerdemokrater, ligesom vi tidligere har 
fået produceret og husstandsomdelt informati-
onsmateriale om frivillighed og beboerdemokra-
ti i Tranemosegård, der skulle tiltrække nye og 
flere aktive til. Med 19 nye beboerdemokrater 
over de seneste to år i de forskellige afdelings-
bestyrelser i Tranemosegård må vi sige, at vores 
’efterlysning’ har været en succes. 

Det er glædeligt, at beboerdemokratiet på 
den vis styrkes i Tranemosegård. Vi har ikke blot 
en mangeårig tradition for et stærkt beboerde-

TRANEMOSEGÅRDs BESTYRELSE

sikrer at vi bliver ved med at have dygtige 
medarbejdere og ledere på vores ejendoms-
kontorer. Og så er det jo en fornøjelse for os 
alle at vide, at elever der er uddannet hos os, 
selv ønsker at fortsætte efter endt elevtid og 
arbejde i vores afdelinger.
 Men også lærlinge på byggesagerne 
fylder for tiden. Det er vigtigt at vi via de byg-
gesager der finder sted i afdelingerne, også er 
med til at uddanne nye håndværkere. Derfor 
er vi også glade for at BO-VEST har lavet 
samarbejde med Bygherreforeningen om at 
arbejde for flere lærepladser i byggesagerne. 
Lige nu er de gået i gang med projektet i for-
bindelse med helhedsplanen i VA-afdelingen 
Galgebakken, men det er vores forventning 
at erfaringerne vil kunne bruges, når de 
større renoveringssager i Tranemosegård skal 
udføres. 
 Det er ikke os som bygherre, der kan 
ansætte lærlinge på byggesagerne – det er 
entreprenørerne der står for den del. Men vi 
kan samarbejde med dem om at det sker – så 
det for eksempel kan betyde at de lokale unge 
får en mulighed for at komme i lære.

STARTPAKKE I BIODIVERSITET
Biodiversitet er et ord, der er meget oppe i 
tiden. Det handler om at skabe variation i den 
frie natur, så der er plads til flere forskellige 
plante- og dyrearter. 
 For afdelingerne i Tranemosegård er det 
lige til højrebenet også at arbejde med det. 
Vi har grønne områder omkring vores boli-
ger, der i højere grad end før kan udnyttes til 
dette – både til gavn for natur og til gavn for 
naboskabet. 
 Derfor har Tranemosegård i september 
i en mail til afdelingsbestyrelser, tilbudt en 

såkaldt startpakke i biodiversitet. Startpakken 
handler om at få professionel rådgivning til, 
hvordan man som afdeling kommer i gang med 
at tænke i biodiversitet, og hvilke muligheder 
der er i lige den enkelte afdeling.
Vi håber det bliver taget vel imod i 
afdelingerne.

VI LEDER EFTER FLERE FRIVILLIGE 
OG BEBOERDEMOKRATER
Slutteligt arbejder vi i Tranemosegård 
med at vise hvad det vil sige at være aktiv 
i Tranemosegård, som frivillig, for eksem-
pel i afgrænsede projekter, og som del af 
beboerdemokratiet.
 Der er lavet pjecer til husstandsomde-
ling og optaget videoer om emnet. Vi gør det 
for at vise, hvad du har mulighed for at kaste 
dig over, hvis du træder ind i beboerdemokra-
tiet eller som frivillig, og hvad det kan give dig.
Det er vigtigt, at der bliver ved med at komme 
nye til – og at der bliver taget godt imod de 
nye. Dette er en opgave, vi vil blive ved med at 
have. For vores beboerdemokrati og dermed 
vores almene boliger i Tranemosegård afhæn-
ger af at vi bliver ved med at sige velkommen 
til nye medlemmer, der er klar på at være med 
og gøre en indsats. 
 Er du ny i en afdelingsbestyrelse, eller 
anden form for frivilligt arbejde i din afdeling, 
så hjerteligt velkommen. Vi er alle glade for at 
du har lyst til at træde ind og gøre en indsats. 
Er du mere gammel i gårde, og har bidraget 
gennem mange år, skal du vide at det også i 
høj grad påskønnes at du vedbliver at gøre en 
indsats.

Mange tak. På vegne af bestyrelsen
Lars Anker Jensen
Formand i Tranemosegård
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Suppleant
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RESULTAT FOR 2022
Organisationen kommer samlet set ud med et 
underskud for 2022. Dette skyldes hovedsage-
ligt, at Tranemosegård har haft en netto-rente-
udgift for i     ndestående. Det modsvares til dels 
af færre udgifter til kurser og mødeafholdelse, 
samt revision, og at Tranemosegårdbladet blev 
nedlagt i årets løb.

Arbejdskapitalen udgør ved udgangen af 
2022 4.094.037 kr. inkl. årets resultat. Det svarer 
til en disponibel arbejdskapital på 1.192 kr. pr. 
lejemålsenhed.

Tranemosegårds bidrag til BO-VESTs 
administration var i 2022 på 4.099 kr. pr. leje-
målsenhed. Herudover betaler afdelingerne et 
bidrag til Tranemosegård, som udgjorde 304 kr. 
pr. lejemålsenhed i 2022.

		

AFDELINGERNE
I regnskabsåret 2022 har der været overskud i 
alle syv af Tranemosegårds afdelingsregnskaber. 

Resultaterne i afdelingerne skyldes en ræk-
ke forskellige forhold. Fælles for hovedparten 
af afdelingerne er dog at de har opnået bespa-
relser på renholdelse og almindelig vedligehol-
delse, samt færre udgifter til administration og 
beboeraktiviteter. Dette modsvares dog af, at 
alle afdelinger har fået en renteudgift, hvilket 
der ikke var budgetteret med.

I regnskaberne for de enkelte afdelinger er 
det muligt at se på hvilke poster, der er afvigel-
ser fra budgettet. Regnskaberne kan hentes på 
de enkelte ejendomskontorer eller i Landsbygge-
fondens regnskabsdatabase på regnskab.lbf.dk.

Det er muligt at hente en kopi af Tranemo-
segårds årsregnskab på bo-vest.dk.

TRANEMOSEGÅRDS 
ØKONOMI 2022
Regnskabet for 2022 viser et underskud på 1.020.021 kr. 
Beløbet overføres til arbejdskapitalen.

ØKONOMISKE NØGLETAL

Revision

Særlige aktiviteter

Kontorholdsudgifter

Mødeudgifter, kontigenter m.v.

Bestyrelsesvederlag
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EL-LADESTANDERE 
I TRANEMOSEGÅRD
Det stigende salg af el-biler øger naturligt ef-
terspørgslen blandt almene beboere på lokale 
ladeløsninger. Almene boligafdelinger over hele 
landet, også i Tranemosegård, er derfor nødt til 
at imødekomme beboernes stigende ønske om 
ladestandere i boligafdelingen for at forblive 
attraktive for nuværende og kommende beboe-
re, der stiller ambitiøse krav til bæredygtighed, 
klima og energi. 

Det har længe været forbundet med mange 
spørgsmål for almene boligafdelinger at komme 
i gang med lokale ladeløsninger til el-biler. Men 
via egenfinansiering eller tilskud fra grønne pul-
jer, er der så småt ved at komme gang i løsnin-
gerne i afdelingerne i Tranemosegård.

 

BIODIVERSITET I TRANEMOSEGÅRD 
Biodiversitet er en mangfoldighed af dyr og 
planter, der indgår i samspil i økosystemer. Med 
en startpakke i biodiversitet får en boligafdeling 
en gennemgang og en analyse, der noterer deres 
nuværende biodiversitets-score i afdelingens 
udearealer. Analysen kortlægger, hvilke konkre-
te tiltag boligafdelingen kan gennemføre for at 
højne biodiversiteten baseret på de ønsker, de 
har til udeområderne. 

Analysen, altså startpakken, er altså en 
boligafdelings første skridt i retning af mere 
biodiversitet.  Analysen bliver gennemført på 
baggrund af en markvandring med en ekstern 
biodiversitetskonsulent, beboerrepræsentanter 
og driften. Øget biodiversitet er et af implemen-
teringens-sporene i Bæredygtighedspolitikken. 
Bæredygtighed er et hovedspor i BO-VESTs nye 
strategi.  

I Tranemosegård er 71 pct. af afdelingerne 
på den ene eller den anden måde i gang med 
arbejdet med biodiversitet. 
 

EGENKONTROL

STATUS PÅ STARTPAKKER I 
BIODIVERSITET I AFDELINGERNE

STATUS PÅ ETABLERING AF 
EL-LADESTANDERE  I 
TRANEMOSEGÅRDS AFDELINGER

Har du modtaget startpakke og/eller 

arbejder aktivt med biodiversitet

Ønsker startpakke, men besøg har 

endnu ikke fundet sted

Ønsker ikke startpakke/har ikke henvendt sig

Afventer beslutning i afdelingen

Stemt ned af afdelingen

Godkendt af afdelingen

Etableret i afdelingen
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HENLÆGGELSER 
Henlæggelser er afdelingernes opsparing til 
vedligehold og fornyelse af de bygningsdele 
afdelingen eller ejendommen består af. Hver 
afdeling har en vedligeholdelsesplan og henlæg-
gelserne skal være sparet op i henhold til denne. 
Formålet med henlæggelserne er at sikre, at 
huslejen har en jævn udvikling og at de løben-
de udgifter til vedligehold er opsparet. Ved at 
spare op får boligorganisationer og afdelinger 
mulighed for at planlægge udskiftninger og 
større vedligeholdelsesarbejder uden risiko for 
udsving i huslejen.

Tidligere sparede man op til 10-års vedlige-
holdelse af boligerne. Med den nye bekendtgø-
relse skal der spares op til de kommende 30-års 
vedligeholdelse. 

Desværre har mange afdelinger ikke 
henlagt tilstrækkeligt. Det betyder, at mange 
beboere nu vil opleve at henlæggelsesniveau-
et (opsparingen) skal stige. Der er udarbejdet 
handleplaner for alle afdelinger i Tranemose-
gård, der både skal sikre, at der bliver sparet 
tilstrækkeligt op, samtidig med, at huslejestig-
ningen bliver så lav og gradvis som muligt. 

EFFEKTIVISERINGER
Effektiviseringer fortsætter med at være både 
helt nødvendige og et politisk krav til den al-
mene sektor. Derfor har bestyrelsen i Tranemo-
segård besluttet, at samdrift, fælles drift, fælles 
anvendelse af maskinparker og udbud og indkøb 
skal være blandt midlerne til at opnå nedenstå-
ende effektiviseringsmål, der gælder for alle syv 
afdelinger i Tranemosegård. Effektiviseringerne 
skal ske på afdelingernes driftskonti:
•	 Der skal effektiviseres 10 % på budget 

2024, målt ud fra regnskab 2021
•	 Der skal effektiviseres 20 % på budget 

2026, målt ud fra regnskab 2021
•	 Der skal effektiviseres 30 % på budget 

2028, målt ud fra regnskab 2021

DRIFTSFÆLLESSKABER
Tranemosegårds bestyrelse og administrationen 
følger i de kommende år de gevinster, der opnås 
ved at afdelinger indgår i driftsfællesskaber. 
Det er bestyrelsens ambition, at alle afdelinger i 
Tranemosegård inden for en kort årrække er en 
del af at driftsfællesskab.

Tabellen viser huslejeudviklingen i afdelingerne jf. budget 2023. Huslejeudviklingen i henlæggelser 
viser, hvor stor andel af den samlede huslejeudvikling, der er udgjort af en hhv. stigning eller fald i 
afdelingens henlæggelser. Over de kommende år vil tabellen vise, hvordan udviklingen i henlæg-
gelserne forløber, så det sikres, at afdelingernes huslejeudvikling er så jævn som muligt.

AFDELING	 HUSLEJEUDVIKLING	 HUSLEJEÆNDRING I HENLÆGGELSER

Tranevænget	 1,00%	 0,96%

Maglelund	 3,94%	 1,17%

Tranehaven	 -1,02%	 1,66%

Moserne	 1,05%	 4,21%

Gillesager*	 4,30%	 -1,36%

Silergården	 2,25%	 1,34%

Gurrelund	 3,69%	 0,21%

BUDGET 2023

*Der realiseres et fald i henlæggelser da, der afvikles et overskud fra tidligere år
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