
DEN SELVEJENDE
INSTITUTION

TRANEMOSEGÅRD
Tranemosegård blev stiftet i 1952.
Selskabet har navn efter en gård
i Brøndbyvester, der kan spores
tilbage til starten af 1600-tallet.
Gården blev i 1949 købt af en

landsretssagfører og en arkitekt,
der begge ønskede at opføre

almene boliger på gårdens område.
Selskabet råder over 3200 boliger,
der er opført i perioden 1951-1974.
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Her er det vigtigt at påpege, at arbejdet 
med vores regnskaber og budgetter vil fortsætte 
som de plejer, ligesom man som beboer behol-
der sit ventelistenummer. Det vil også være de 
samme medarbejdere, man allerede kender på 
sit ejendomskontor og i det hele taget vil man 
i det daglige ikke mærke det store til den nye 
administrationsaftale som beboer. Men det giver 
som nævnt Tranemosegård som selskab en bed-
re mulighed for at være mere tydelige med vores 
Tranemosegård-profil end hidtil. 

DRIFTSFÆLLESSKABER
I det forgangne år har vi fortsat vores arbejde 
med at skabe stærke driftsfællesskaber. Ved at 
arbejde tæt sammen, deler vi ikke kun ressour-
cer og ekspertise, men bygger også bro mellem 
de forskellige afdelinger inden for vores organi-
sation. Det samarbejde er en grundsten i vores 
arbejde med at optimere den daglige drift.

Et eksempel på driftsfællesskab er det 
store samarbejde mellem Tranehaven, Moserne 
og Tranevænget i Brøndbyvester. Sidstnævnte 
stemte sidst i 2022 ja til at indtræde i driftsfæl-
lesskab med de to andre afdelinger og 2023 har 
derfor været første år, hvor alle tre afdelinger 
har kunnet deles om ressourcer, mandskab, 
kompetencer og materiale og maskiner. Finan-
sieringen af driftsfællesskabet sker ud fra en 
nøgle, hvor Moserne betaler 40 pct., Tranehaven 
23 pct. og Tranevænget 37 pct. 

TRANEMOSEGÅRDS FREMTID
På et ekstraordinært repræsentantskabsmøde i 
november blev det enstemmigt besluttet, at Tra-
nemosegård opsiger sin nuværende administra-
tionsaftale med BO-VEST. Repræsentantskabet 
bakkede i november enstemmigt op om besty-
relsens ønske om, at oprette egen administration 
for Tranemosegård og tilkøbe forskellige ydelser. 

I skrivende stund forhandles der med 
BO-VEST, og resultatet af de forhandlinger 
forventes at være kendt, når denne beretning 
udsendes til repræsentantskabet og det årlige 
repræsentantskabsmøde afholdes. Bestyrelsen 
har fået mandat af repræsentantskabet til at 
forhandle og indgå en ny aftale. 

I bestyrelsen i Tranemosegård ønsker vi 
mere selvstændighed, større nærhed til lejerne 
og en mere markant profil. Det mener vi nød-
vendiggør, at vi tager dette skridt. Målet med de 
nu overstående forhandlinger er derfor at få en 
skræddersyet løsning, der passer til Tranemose-
gårds profil, så vi fra Tranemosegårds side kan 
se os selv i den samlede løsning.

Den nuværende administrationsaftale løber 
til udgangen af 2024, men fra 1. januar 2025 
overgår vi til den nye aftale, hvor vi i første om-
gang har sagt ja til såkaldte basis-ydelser som fx 
økonomi, udlejning og HR og så er vi i skrivende 
stund ved at forhandle om, hvordan eventuelle 
tilkøbs-ydelser, herunder håndtering af vores 
byggesager, kan se ud. 

ÅRSBERETNING FOR 
TRANEMOSEGÅRD 2023

FORMANDSBERETNING TRANEMOSEGÅRD

TRANEMOSEGÅRDs BESTYRELSE

sikrer at vi bliver ved med at have dygtige 
medarbejdere og ledere på vores ejendoms-
kontorer. Og så er det jo en fornøjelse for os 
alle at vide, at elever der er uddannet hos os, 
selv ønsker at fortsætte efter endt elevtid og 
arbejde i vores afdelinger.
 Men også lærlinge på byggesagerne 
fylder for tiden. Det er vigtigt at vi via de byg-
gesager der finder sted i afdelingerne, også er 
med til at uddanne nye håndværkere. Derfor 
er vi også glade for at BO-VEST har lavet 
samarbejde med Bygherreforeningen om at 
arbejde for flere lærepladser i byggesagerne. 
Lige nu er de gået i gang med projektet i for-
bindelse med helhedsplanen i VA-afdelingen 
Galgebakken, men det er vores forventning 
at erfaringerne vil kunne bruges, når de 
større renoveringssager i Tranemosegård skal 
udføres. 
 Det er ikke os som bygherre, der kan 
ansætte lærlinge på byggesagerne – det er 
entreprenørerne der står for den del. Men vi 
kan samarbejde med dem om at det sker – så 
det for eksempel kan betyde at de lokale unge 
får en mulighed for at komme i lære.

STARTPAKKE I BIODIVERSITET
Biodiversitet er et ord, der er meget oppe i 
tiden. Det handler om at skabe variation i den 
frie natur, så der er plads til flere forskellige 
plante- og dyrearter. 
 For afdelingerne i Tranemosegård er det 
lige til højrebenet også at arbejde med det. 
Vi har grønne områder omkring vores boli-
ger, der i højere grad end før kan udnyttes til 
dette – både til gavn for natur og til gavn for 
naboskabet. 
 Derfor har Tranemosegård i september 
i en mail til afdelingsbestyrelser, tilbudt en 

såkaldt startpakke i biodiversitet. Startpakken 
handler om at få professionel rådgivning til, 
hvordan man som afdeling kommer i gang med 
at tænke i biodiversitet, og hvilke muligheder 
der er i lige den enkelte afdeling.
Vi håber det bliver taget vel imod i 
afdelingerne.

VI LEDER EFTER FLERE FRIVILLIGE 
OG BEBOERDEMOKRATER
Slutteligt arbejder vi i Tranemosegård 
med at vise hvad det vil sige at være aktiv 
i Tranemosegård, som frivillig, for eksem-
pel i afgrænsede projekter, og som del af 
beboerdemokratiet.
 Der er lavet pjecer til husstandsomde-
ling og optaget videoer om emnet. Vi gør det 
for at vise, hvad du har mulighed for at kaste 
dig over, hvis du træder ind i beboerdemokra-
tiet eller som frivillig, og hvad det kan give dig.
Det er vigtigt, at der bliver ved med at komme 
nye til – og at der bliver taget godt imod de 
nye. Dette er en opgave, vi vil blive ved med at 
have. For vores beboerdemokrati og dermed 
vores almene boliger i Tranemosegård afhæn-
ger af at vi bliver ved med at sige velkommen 
til nye medlemmer, der er klar på at være med 
og gøre en indsats. 
 Er du ny i en afdelingsbestyrelse, eller 
anden form for frivilligt arbejde i din afdeling, 
så hjerteligt velkommen. Vi er alle glade for at 
du har lyst til at træde ind og gøre en indsats. 
Er du mere gammel i gårde, og har bidraget 
gennem mange år, skal du vide at det også i 
høj grad påskønnes at du vedbliver at gøre en 
indsats.

Mange tak. På vegne af bestyrelsen
Lars Anker Jensen
Formand i Tranemosegård

TRANEMOSEGAARD | ÅRSBERETNING  2021 3

TRANEMOSEGÅRDs BESTYRELSE
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Status på samarbejdet er, at det er gået 
rigtigt godt, og de tre bestyrelser er glade for 
driftsfællesskabet. Der afholdes kvartalsvise 
møder, hvor bestyrelserne orienteres om status 
på driftsfællesskabet og arbejdet med at få det 
op at køre og fungere efter hensigten. 

Skulle der komme noget konkret eller 
egentlige klager fra beboerne vil disse bli-
ve håndteret af ejendomskontoret, der dog i 
skrivende stund ikke har haft henvendelser fra 
utilfredse beboere. 

I det forgangne år har de tre afdelinger arbejdet 
sammen om:
•	 fællesindkøb til maskinparkerne
•	 fælles salg af gamle maskiner 
•	 fællesindkøb af kontorartikler
•	 ens hjemmesider
•	 generel ensartethed i opgaveløsningen, så 

den bliver så effektiv som muligt
•	 lukket et ejendomskontor, så der nu arbej-

des ud fra to kontorer, men på sigt skal det 
også nedbringes til blot et kontor, hvilket 
forventeligt sker i 2025

•	 praktikudveksling mellem afdelingerne – de 
ansatte har ’turneret rundt’ mellem de tre 
afdelinger for at lære naboafdelingerne at 
kende, så der er opbygget en robusthed ved 
afløsning, ferier, sygdom m.m. 

•	 udlicitere vedligeholdelsen af græsplænerne

Også i Brøndby Strand er de tre afdelinger, 
Maglelund, Gurrelund/Bjerrelund og T13/Si-
lergården, generelt positivt indstillet overfor et 
driftsfællesskab. Endelig overvejes det i Gillesa-
ger/Lindeager, hvordan man der eventuelt kan 
blive en del af et driftsfællesskab. 

LÆRLINGE I TRANEMOSEGÅRD
Vi har i 2023 haft tre ejendomsservicetekniker-
lærlinge i vores afdelinger. Når vi har disse lær-
linge, bidrager vi til en arbejdsstyrke med et højt 
fagligt niveau på vores eget område i fremtiden. 
Lærlingene lærer ikke bare alt om ejendoms-
service, de bliver også vores mulighed for intern 
rekruttering af loyale medarbejdere, der kender 
vores værdier og måder at gøre tingene på. Det 
gør dem til meget værdifulde medarbejdere på 
lidt længere sigt, når de nemt kan levere den 
ønskede service til vores beboere. 

Alt i alt er investeringen i ejendomsser-
viceteknikerlærlinge en win-win-situation for Tranehaven.
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at styre efter en vision, der omfatter sociale, 
miljømæssige og økonomiske aspekter i en 
integreret tilgang. Vores mål er at skabe levende 
og inkluderende miljøer, der imødekommer be-
boernes behov og forventninger, samtidig med 
at vi bidrager positivt til det bredere samfund i 
Brøndby Kommune.

I løbet af det sidste år har vi taget vigtige 
skridt mod at virkeliggøre vores ambitioner for 
Tranemosegård. Vores fokus på driftsfællesska-
ber, den langsigtede økonomi og de strategiske 
helhedsplaner er udtryk for at vi skal og vil ska-
be et stærkt Tranemosegård for fremtiden. En 
fremtid, der som altid, byder på udfordringer, 
men også muligheder, og med en fælles indsats 
ser vi frem til at forme fremtiden for Tranemose-
gård sammen.

Tak til alle for jeres fortsatte støtte og engage-
ment. 

Lars Anker Jensen
Bestyrelsesformand, Tranemosegård
på vegne af Bestyrelsen

både Tranemosegård og samfundet som helhed. 
Ved at give unge mennesker en mulighed for at 
uddanne sig og opbygge en karriere inden for 
ejendomsservice, sikrer vi ikke kun vores egen 
fremtidige evne til at levere beboerservice af høj 
kvalitet, men bidrager også til udviklingen af en 
dygtig og veluddannet arbejdsstyrke.

EN SUND ØKONOMI FOR FREMTIDEN
Med blikket rettet mod fremtiden har Tranemo-
segårds bestyrelse forpligtet sig til at sikre en 
robust og langtidsholdbar økonomi for selskabet 
og afdelingerne. Vores økonomiske strategi tager 
udgangspunkt i at støtte op om vores helheds-
planer, med særlig vægt på en bæredygtig og 
ansvarlig huslejeudvikling. Ved at arbejde med 
en velovervejet henlæggelsesstrategi sikrer vi, at 
vi ikke blot kan vedligeholde, men også forbedre 
vores ejendomme og ydelser på lang sigt. Det er 
afgørende for at bevare og øge værdien af vores 
fællesskab, til gavn for både nuværende og kom-
mende generationer af beboere.

Bestyrelsens fokus på og engagement i de 
kommende års helhedsplaner viser ikke kun, at 
vi ønsker at bevare status quo, men at vi ønsker 

Gurrelund/Bjerrelund.
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RESULTAT FOR 2023
Organisationen kommer samlet set ud med et 
overskud for 2023. Dette skyldes hovedsageligt, 
at Tranemosegård har haft en nettorenteindtægt 
på indestående samt at Tranemosegårdbladet 
blev nedlagt i 2022, hvor der nu i stedet udgives 
nyhedsbreve. 

Arbejdskapitalen udgør ved udgangen af 
2023 4.881.126 kr. inkl. årets resultat. Det svarer 
til en disponibel arbejdskapital på 1.453 kr. pr. 
lejemålsenhed.

Tranemosegårds bidrag til BO-VESTs 
administration var i 2023 på 4.099 kr. pr. leje-
målsenhed. Herudover betaler afdelingerne et 
bidrag til Tranemosegård, som udgjorde 268 kr. 
pr. lejemålsenhed i 2023.

AFDELINGERNE
I regnskabsåret 2023 har der været overskud i 
alle syv af Tranemosegårds afdelingsregnskaber. 

Resultaterne i afdelingerne skyldes en ræk-
ke forskellige forhold. Fælles for hovedparten af 
afdelingerne er dog at de har haft færre udgifter 
til el, renholdelse, almindelig vedligeholdelse 
samt renteindtægter.

I regnskaberne for de enkelte afdelinger er 
det muligt at se på hvilke poster, der er afvigel-
ser fra budgettet. Regnskaberne kan hentes på 
de enkelte ejendomskontorer eller hos BO-
VEST.

Det er muligt at hente en kopi af Tranemo-
segårds årsregnskab på bo-vest.dk.

TRANEMOSEGÅRDS 
ØKONOMI 2023
Regnskabet for 2023 viser et overskud på 376.722 kr. 
Beløbet overføres til arbejdskapitalen.

ØKONOMISKE NØGLETAL

Revision
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Kontorholdsudgifter

Mødeudgifter, kontigenter m.v.
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I Tranemosegård er 85 pct. af afdelinger-
ne enten i gang med at højne biodiversiteten 
eller har haft besøg af den eksterne konsulent 
og afventer blot igangsættelse af det konkrete 
arbejde. 

EL-LADESTANDERE 
I TRANEMOSEGÅRD
Der er ikke de store forskydninger i tallene 
for, hvor afdelingerne i Tranemosegård er med 
opsætning af el-ladestandere. En enkelt afde-
ling er gået fra at være ’afventer’ til ’stemt ned’, 
men det skyldes, at afdelingen ser frem mod en 
kommende helhedsplan og derfor naturligt nok 
ikke ønsker at bruge økonomi og ressourcer på 
el-ladestandere her og nu. 

BIODIVERSITET I TRANEMOSEGÅRD 
De syv afdelinger i Tranemosegård har siden 
2021 kunnet få en såkaldt startpakke i biodiver-
sitet. Startpakken er en analyse, udført af en 
ekstern konsulent, i, hvordan hver enkelt afde-
ling bedst kan højne biodiversiteten, herunder 
med helt konkrete forslag. 

I Tranemosegård lagde afdelingerne hårdt 
ud, da muligheden for biodiversitets-startpak-
kerne blev en mulighed. Fem ud af syv afdelin-
ger fik hurtigt foretaget analysen, og derfor er 
der kun et lille rum til ’forbedringer’, men det er 
også sket, i det nu seks afdelinger har haft besøg 
af en konsulent. Den ene afdeling, der endnu 
ikke har taget imod startpakken, er Gillesager/
Lindeager, der afventer en helhedsplan, hvor 
nye udeområder med fokus på netop biodiversi-
tet og generelt vedligeholdelsesfri arealer netop 
er en del af planen for afdelingen. 

EGENKONTROL

STATUS PÅ STARTPAKKER I
FOR BIODIVERSITET

STATUS PÅ ETABLERING AF 
EL-LADESTANDERE 

Er i gang med biodiversitet eller har haft 

besøg af konsulent 

Er ikke i gang med biodiversitet

Afventer beslutning

Stemt ned af afdelingen

Godkendt af afdelingen

Etableret i afdelingen

- Tranevænget

- Tranehaven

- Gillesager/

Lindeager

- Moserne

- T13/Silergården

- Gurrelund/

Bjerrelund

- Maglelund

- Tranevænget

- Maglelund

- Tranehaven

- Moserne

- T13/Silergården

- Gurrelund/Bjerrelund

Gillesager/

Lindeager
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HENLÆGGELSER 
Henlæggelser er fortsat et vigtigt tema i den 
almene sektor. Som det kan læses andetsteds 
i denne årsberetning, er det også tilfældet for 
Tranemosegård, hvor bestyrelsen sammen med 
afdelingerne er meget opmærksomme på de 
kommende helhedsplaner og disses indvirkning 
på huslejen. Det ligger bestyrelsen meget på 
sinde at sikre en stabil og forudsigelig husleje 
og på den vis give beboerne mest mulig ro i 
sindet forud for renoveringer og helhedsplaner. 
Det sker blandt andet gennem henlæggelser, så 
der spares mest muligt op til helhedsplanerne 

EFFEKTIVISERINGER
Effektiviseringer har i mange år været et fokus-
punkt i Tranemosegård. Samdrift, fælles drift, 
fælles anvendelse af maskinparker, udbud og 
indkøb er de midler, der er taget og fortsat tages 
i anvendelse for at imødekomme både eksterne 
politiske krav til at opnå effektiviseringer. Men 
henlæggelser er også et middel til at sikre stabi-
le huslejer, når flere afdelinger i de kommende 
år kan se frem til helhedsplaner. 

De planlagte effektiviseringer skal ske på afde-
lingernes driftskonto. Det vil til næste år være 
muligt at se de første resultater:
•	 Der skal effektiviseres 10 % på budget 

2024, målt ud fra regnskab 2021
•	 Der skal effektiviseres 20 % på budget 

2026, målt ud fra regnskab 2021
•	 Der skal effektiviseres 30 % på budget 

2028, målt ud fra regnskab 2021

og den efterfølgende huslejestigning bliver så 
moderat som muligt. 
Som det kunne læses i sidste års årsberetning, 
havde mange afdelinger i Tranemosegård et 
efterslæb på henlæggelserne, og der er derfor 
udarbejdet handleplaner for alle afdelinger, der 
skal sikre tilstrækkelige henlæggelser. 

Det gode er, at der er flotte stigninger på 
henlæggelserne, mens der er stigningen i husle-
jestigningerne, er markant lavere. Det er en flot 
udvikling. Tabellen viser således udviklingen 
i henlæggelserne og udviklingen i huslejen for 
budgetterne 2024. 	

Da udviklingen i henlæggelser ikke sker fra et år til et andet, har vi sat os for at følge udviklingen 
over en årrække. Dette skal netop sikre at indsatsen fastholdes, så afdelingerne i fremtiden vil have 
tilstrækkelige henlæggelser til vedligeholdelsesarbejder.  Tabellen viser den akkumulerede udvik-
ling i henlæggelserne og udviklingen i huslejen for budget 2023 og 2024.

AFDELING	 HUSLEJEUDVIKLING	 HUSLEJEÆNDRING I HENLÆGGELSER

Tranevænget	 1,20%	 3,30%

Maglelund	 3,64%	 3,76%

Tranehaven	 0,57%	 7,66%

Moserne	 2,05%	 6,39%

Gillesager/Lindeager	 1,67%	 3,44%

T13/Silergården	 1,92%	 6,29%

Gurrelund/Bjerrelund	 3,29%	 4,05%

BUDGET 2024

AKKUMULERET UDVIKLING I HHV. HENLÆGGELSER OG HUSLEJE 2023-2024

AFDELING	 HUSLEJEUDVIKLING	 HUSLEJEÆNDRING I HENLÆGGELSER

Tranevænget	 2,20%	 4,26%

Maglelund	 7,58%	 4,93%

Tranehaven	 -0,45%	 9,32%

Moserne	 3,10%	 10,60%

Gillesager/Lindeager	 5,97%	 2,08%

T13/Silergården	 4,17%	 7,63%

Gurrelund/Bjerrelund	 6,98%	 4,26%
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