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FORMANDENS

BERETNING 2024

2024 har veeret et ar fyldt med positive foran-
dringer, udvikling og forankring af nye struktu-
rer i Boligselskabet Tranemosegard. Efter en
grundig proces, hvor repraesentantskabet og
organisationsbestyrelsen har vaeret engageret,
er vores egen administration nu en realitet. Det
er med stor tilfredshed, at vi kan se tilbage pa
et ar, hvor vi har opfyldt de forudsaetninger, der
blev politisk fastsat i 2023, og har skabt en admi-
nistration, der bedst muligt understatter vores
beboere, frivillige og den almene boligsektor.

ETABLERINGEN AF VORES EGEN
ADMINISTRATION

Den starste milepael i 2024 har veeret etab-
leringen af vores egen administration. Fra de
farste skridt i planlaegningen til nu, hvor vi har
en velfungerende organisation, har vi arbejdet
malrettet pa at skabe et professionelt og kom-
petent team. Vi har ansat engagerede medarbej-
dere, der braender for den almene boligsektor
og for at skabe trygge og gode rammer for vores
beboere. Vores nye administration bygger pa
naerveer, service og engagement, hvilket allerede
har resulteret i en langt teettere dialog mellem
bestyrelser, beboere og administrationen.

Boligselskabet Tranemosegard star selv for en
effektiv drift af vores boligafdelinger. Det bety-
der, at vi har styrket den lokale tilstedeveerelse
og har en direkte kontakt til afdelingsbestyrel-
serne og beboerne. Dette gar os i stand til hur-
tigt og smidigt at tilpasse os lokale behov samt
traeffe veltilpassede beboerdemokratiske be-
slutninger. Driften af vores boligafdelinger sker
med fokus pa kvalitet, omkostningseffektivitet
og service, og vi oplever allerede de positive
effekter af denne omstilling.
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For at sikre en smidig overgang til egen admi-
nistration har vi blandt andet indgaet en aftale
med BO-VEST om kgb af visse basisydelser. Det-
te sikrer, at vi kan traekke pa specialiseret viden
og ressourcer, hvor det er nadvendigt, samtidig
med at vi har styrket vores egen organisation og
nu fuldt ud selv star for den daglige drift.

DRIFTSFALLESSKABET SKABER RESULTATER
Driftsfeellesskabet mellem Tranehaven, Tra-
nevaenget og Moserne har vist sig som en stor
succes. Ved at samle ressourcer og skabe synergi
mellem afdelingerne har vi kunnet opna betyde-
lige besparelser pa naesten 2,5 millioner kroner.
Disse midler skulle oprindeligt have resulteret i
huslejestigninger, men er i stedet sparet direkte i
beboernes husleje. Dette betyder, at vi har sikret
en mere stabil gkonomi for beboerne, samtidig
med at vi fortsat opretholder en hgj kvalitet i
driften af vores boligafdelinger.

Side 3 e Boligselskabet Tranemosegard



Samarbejdet med Brgndby Kommune og andre
boligselskaber om projektet Fremtidens Brgnd-
by Strand udvikler sig positivt. Gennem dette
partnerskab arbejder vi aktivt pa at skabe en
moderne, inkluderende og attraktiv bydel, der
kan mgde fremtidens behov. Vi ser frem til at
bakke politisk op om denne udvikling og bidrage
til, at Brgndby Strand fortsat er et attraktivt sted
at bo.

UDVIKLING AF KOMPETENCER OG KUNSTIG
INTELLIGENS

En vigtig del af vores udviklingsrejse har veeret,
og vil fortsat veere, at investere i kompetence-
udvikling for bade ansatte og frivillige. Vi har
blandt andet etableret en intern kursusvirksom-
hed, hvor vi tilbyder uddannelse og vidensdeling
inden for alt fra den almene lovgivning til anven-
delse af kunstig intelligens.

Kunstig intelligens er ikke lzengere blot en frem-
tidsvision - det er en realitet, som vi nu aktivt
anvender til at styrke vores frivillighed, drift

og service. Ved at integrere Al-lgsninger kan vi
effektivisere processer, analysere store maeng-
der data for at forbedre beslutningsgrundlaget
og skabe endnu bedre beboeroplevelser. Kunstig
intelligens gagr det muligt for os at arbejde smar-
tere, frigare ressourcer og sikre, at vores medar-

bejdere kan fokusere pa det vigtigste -
beboerne i bolignerne.

ENLYS FREMTID

Nar vi ser tilbage pa 2024, er det tydeligt, at
beslutningen om at stifte vores egen administra-
tion var den helt rigtige. Vi har skabt en hand-
lingsorienteret organisation, hvor naerheden til
beboerne er i fokus, hvor dialogen mellem admi-
nistrationen og de frivillige er styrket, og hvor

vi har lagt fundamentet for en fremtidssikret
boligorganisation.

Vigarindi2025 med stagrre engagement og
optimisme end nogensinde. Med en solid
administration, engagerede medarbejdere og
frivillige samt en klar vision for fremtiden, er vi

i organisationsbestyrelsen overbeviste om, at
Boligselskabet Tranemosegard vil fortsaette med
at veere et attraktivt, inkluderende og innovativt
boligselskab.

Tak til alle, der har vaeret en del af denne fanta-
stiske rejse - vi gleeder os til at bygge videre pa
vores succes i de kommende ar!

Lars Anker Jensen

Formand for organisationsbestyrelsen
pavegne af
bestyrelsen i Boligselskabet Tranemosegard

Leering for alle: Kursus i Al for ejendomsfunktionaererne i Boligselskabet Tranemosegéard
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OKONOMISK
OVERBLIK

Organisationen kommer samlet set ud med et
underskud for 2024. Det skyldes hovedsageligt,
at Boligselskabet Tranemosegard har haft udgif-
ter i forbindelse med opstarten af egen
administration. Dette modsvares delvist af faerre
udgifter til mgder og kurser. Derudover har der
veeret flere renteindtaegter og ekstraordinaere
indtaegter.

Regnskabet for 2024 viser et underskud pa
1.472.228 kr.

Belgbet daekkes af arbejdskapitalen.
Arbejdskapitalen udggr ved udgangen af 2024
3.890.918 kr. inkl. arets resultat. Det svarer

til en disponibel arbejdskapital pa 1.165 kr. pr.
lejemalsenhed.
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Tranemosegards bidrag til BO-VESTs admini-
stration udgjorde i 2024 4.099 kr. pr. lejemals-
enhed. Herudover betalte afdelingerne et bidrag
til Boligselskabet Tranemosegard, som udgjorde
227 kr. pr. lejemalsenhed i 2024. 1 2023 udgjorde
dette belgb 268 kr. pr. lejemalsenhed.

BOLIGAFDELINGERNE

| regnskabsaret 2024 var der overskud i seks ud
af syv af Boligselskabet Tranemosegards
afdelingsregnskaber.

Resultaterne i afdelingerne skyldes en raekke
forskellige forhold. Fzelles for hovedparten af
afdelingerne er dog faerre udgifter til renholdel-
se samt flere renteindtaegter.

| regnskaberne for de enkelte afdelinger kan
man se, pa hvilke poster der afviger fra budget-
tet. Regnskaberne kan hentes ejendomskonto-
ret eller hos BO-VEST.

Arsregnskabet for Boligselskabet Tranemose-
gards arsregnskab findes pa tranemosegaard.dk.

Bestyrelsesvederlag
Mgdeudagifter, kontingenter m.v.
Kontorholdsudgifter
Lokaleudgifter

Revision

Personaleudgifter

Regnskab 2024

Regnskab 2023
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EGENKONTROL

EFFEKTIVISERINGER

Effektiviseringer har i mange ar veaeret et cen-
tralt fokuspunkt i Boligselskabet Tranemose-
gard. Samdrift, faelles drift, feelles anvendelse
af maskinparker samt udbud og indkgb er de
primaere veerktgjer, vi benytter for at opna de
gnskede effektiviseringer og samtidig imgde-
komme de eksterne politiske krav. Henlaeggelser
spiller ogsa en vigtig rolle i at sikre stabile hus-
lejer, isaer da flere afdelinger star overfor kom-
mende helhedsplaner.

De planlagte effektiviseringer vil blive gennem-
fart pa afdelingernes driftskonti, og vi vil i de
kommende ar kunne se resultaterne af disse
tiltag, f.eks. kan vi allerede nu se fglgende tiltag.

Som naevnt i formandsberetningen har et drifts-
feelleskab mellem Tranehaven, Moserne og
Tranevanget resulteret i en samlet besparelse
pa 2,4 millioner kr.

Organisationsbestyrelsen har taget initiativ til
en feelles indkgbsaftale for harde hvidevarer
som led i arbejdet med at effektivisere driften.
Aftalen har i 2024 resulteret i en samlet bespa-
relse pa over 300.000 kr. Vi har opnaet en be-
sparelse pa ca. 30 % pa kab af komfurer og ca. 10
% pa kab af kaleskabe.

Gennem disse besparelser, samt flere mindre
besparelser, har Boligselskabet Tranemosegard
naet farste milepael: At effektivisere 10 % pa
budget 2024, malt ud fra regnskab 2021, davii
alt har sparet 11,4 millioner kr. svarende til 13 %.

HENLAGGELSER

Henlaeggelser er fortsat et vigtigt tema i den
almene boligsektor og i Boligselskabet Trane-
mosegard. Bestyrelsen, i teet samarbejde med
afdelingernes drift og administration, er meget
opmaerksom pa de kommende helhedsplaners
indvirkning pa huslejen. Det er et hgijt prioriteret
mal for bestyrelsen at sikre stabile og forudsi-
gelige huslejer, sa beboerne kan fgle sig trygge i
forhold til de kommende renoveringer og hel-
hedsplaner.

Henlaeggelserne spiller en central rolle i denne
proces, da de giver mulighed for at spare op til
labende vedligeholdelse og istandsaettelse af
afdelingerne. Samtidig bidrager de til finansie-
ringen af de kommende helhedsplaner. Pa den
made kan vi sikre, at huslejestigningerne forbli-
ver sa moderate som muligt.

De seneste ar har vi set en flot stigning i henlaeg-
gelserne, samtidig med at huslejestigningerne
har vaeret betydeligt lavere. Denne udvikling er
positiv, og bestyrelsen vil fortsat have fokus pa
at opretholde denne tendens i de kommende ar.

Tabellen pa naeste side viser udviklingen i hen-
leeggelserne og huslejen for budgetterne i 2025.
Lagkagediagrammerne viser, hvad vi bruger
pengene pa og pa sidste side kan du se resultat-
opgarelse for 2023 og 2024.
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BUDGET 2025
AFDELING HUSLEJEUDVIKLING HUSLEJEANDRING |
HENLAGGELSER
Tranevaenget 2,1% 2,1%
Maglelund 2,0% 2,7 %
Tranehaven 34 % 2,2%
Moserne 4,7 % 2,1%
Gillesager / Lindeager 54% 2,7 %
Silergarden 1,6 % 15,2%
Gurrelund/ Bjerrelund 6,8 % 6,8 %

Da udviklingen i henlaeggelser sker gradvist, har vi besluttet at falge den over en arraekke. Det skal

sikre, at indsatsen fastholdes, sa afdelingerne ogsa fremover har tilstraekkelige henlaeggelser til ved-
ligeholdelsesarbejder. Tabellen viser den akkumulerede udvikling i henlaeggelser samt huslejeudvik-
lingen fra budget 2023 til budget 2025.

AKKUMULERET UDVIKLING | HHV. HENLAGGELSER OG HUSLEJE 2023-2025

AFDELING HUSLEJEUDVIKLING HUSLEJEANDRINGI |
HENLAGGELSER
Traneveenget 6,1% 55%
Maglelund 57% 6,4 %
Tranehaven 3,9% 9,8 %
Moserne 6,8 % 8,4 %
Gillesager / Lindeager 7,3% 6,2%
Silergarden 31% 21,6 %
Gurrelund / Bjerrelund 10,5 % 11,1%
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